


 RISK ASSESMENT

El proyecto PAR propone implementar un sistema de cumplimiento social para de-
tectar, prevenir y erradicar el trabajo infantil, y proteger el trabajo adolescente, en los 
sistemas productivos del arándano y la yerba mate, de acuerdo a la legislación nacional 
vigente (Ley 26.061 / 26.390).

El presente informe aporta una caracterización del proceso productivo del arán-
dano desde una perspectiva de trabajo infantil: las principales tareas que involucra, 
los trabajadores/as que demanda y los peligros que implicaría su realización para un 
niño/a o adolescente.

Se trata de una investigación exploratoria y descriptiva realizada desde un abor-
daje cualitativo basado, en primera instancia, en la revisión de fuentes secundarias 
(bibliografía normativa y bibliografía específica); y en segunda instancia, en entrevistas 
en profundidad y grupos focales con actores clave. Además, se estudió el proceso de 
trabajo en fincas productoras.

Tabla 1. Relevamiento de información primaria

ACTORES RELEVAMIENTO ASOCIACIONES DE PRODUCTORES
grandes/medianos/pequeños entrevistas con APRATUC, APAMA, CAPAB
Productores entrevistas en Tucumán y Concordia
Empresas de servicios: contratistas y cua-
drilleros

entrevistas en Tucumán y Concordia

Responsable de finca entrevistas en Tucumán
Trabajadores entrevistas a encargados de empaque, 

trabajadores temporarios, trabajadores 
permanentes

Adolescentes grupo focal mixto
Referentes de salud entrevista y consulta telefónica
Recorrida de finca Recorridos

Fuente: Elaboración propia sobre el relevamiento realizado

El análisis de la información recolectada se realizó a partir de las tres matrices de 
análisis definidas previamente [1, 2 y 3]. Para ello, se consideraron las principales ca-
racterísticas del sistema productivo, los posibles espacios donde suceden los potenciales 
ingresos de trabajo infantil o adolescente no registrado a las fincas; la peligrosidad de 
las tareas que realizan o podrían realizar y por último, los riesgos.



ETAPAS DEL SISTEMA PRODUCTIVO DEL ARÁNDANO

Si bien el sistema comienza en el vivero, donde se realiza la multiplicación de 
plantas en instalaciones con alta tecnología, a los fines del diseño del sistema de cum-
plimiento, la caracterización hace foco exclusivamente en la producción de fruta en la 
finca.

Figura 1. Etapas del sistema productivo del arándano

Fuente: Elaboración propia sobre revisión bibliográfica

La producción del arándano en finca inicia con la preparación del suelo [1]; la 
siembra de los plantines en el terreno [2]; el manejo del cultivo que implica la poda, el 
riego y el mantenimiento general de la plantación [3]; la cosecha que se concentra en 
aproximadamente 60 días [4] y la postcosecha [5], que puede suceder o no dentro de 
la finca involucrando todas las tareas de selección, control de calidad y empaque de la 
fruta.

Cada etapa se analiza desde una perspectiva de trabajo infantil y sus caracteriza-
ciones se ven reflejadas en las siguientes matrices:3



Matriz N° 1. Identificación de trabajo infantil y adolescente





Matriz N° 2. Identificación de actividades peligrosas (mayores de 16 años)

1 Si bien la normativa establece la posibilidad de realizar trabajo familiar entre los 
14 y los 15 años, la producción familiar no es característica del sistema



Matriz N° 3. Operacionalización del concepto de peligros



PRINCIPALES HALLAZGOS

• En este breve recorrido del sistema productivo del arándano se analizaron sus 
etapas, personal involucrado, tareas y peligros haciendo foco en el trabajo infantil y 
adolescente, identificando los siguientes hallazgos:

• La cosecha es el momento donde hay más probabilidades de encontrar trabajo 
infantil y trabajo adolescente no registrado. Pueden darse casos en el empaque pero en 
una proporción mucho menor.

• Producto del diálogo con los diferentes actores entrevistados, se advierte que 
son mayores los casos de trabajo adolescente no registrado que de trabajo infantil en 
el sistema productivo del arándano. Por lo general, los productores evitan contratar a 
menores de 18 aunque sea legal el trabajo desde los 16. Eso se debe principalmente a 
un desconocimiento de la normativa y del circuito administrativo necesario para regis-
trar el trabajo adolescente protegido.

• No es habitual que los contratos entre productores y contratistas mencionen 
regulaciones contra el trabajo infantil o trabajo adolescente no registrado. Los contra-
tistas informales reclutan más NNyA que los contratistas formales. Por lo general, no se 
controla si los adolescentes están registrados.

• Diariamente no se controla el DNI de los trabajadores y se identifica si es menor 
solo por su apariencia.

• Por lo general, los niños/as y adolescentes no registrados entran a trabajar 
acompañados de un mayor, que puede ser un familiar o un conocido. Esta participa-
ción de los adolescentes no registrados en la cosecha incrementa los fines de semana, 
aunque a veces también faltan a la escuela para ir a trabajar, por lo general los jueves 
y viernes.

• Hay pocas instituciones que brindan capacitación sobre trabajo infantil y éstas 
no llegan a los contratistas.

• Asimismo, los contratistas representan un riesgo adicional a la actividad del 
arándano dadas las condiciones del transporte que usan para el desplazamiento de los 
cosecheros a las plantaciones.




