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El proyecto PAR se propone impulsar sistemas de Debida Diligencia para mejorar
los procesos en los sistemas productivos agricolas de acuerdo con la legislaciéon nacio-
nal vigente (Ley 26.061 / 26.390).

El presente documento brinda una sintesis de las caracteristicas del proceso pro-
ductivo del limén desde una perspectiva de trabajo infantil; se incluyen las principales
tareas que involucra, los trabajadores/as que demanda y los peligros que implicaria su
realizacién para un/a nifo/a u adolescente, asi como los potenciales riesgos de involu-
cramiento de nifios y adolescentes en los distintos procesos estudiados.

Se trata de una investigacién exploratoria y descriptiva realizada desde un abor-
daje cualitativo basado, en primera instancia, en la revision de fuentes secundarias
(bibliografia normativa y bibliografia especifica); y en segunda instancia, en entrevistas
en profundidad a actores clave. Ademas, se realizé un relevamiento territorial mediante
observacién en campos limoneros durante la cosecha y en empresas citricolas encar-
gadas de la postcosecha de la fruta. La informacién presentada es orientativa y no ge-
neralizable a toda la actividad. Para el disefo de herramientas de cumplimiento, esta
informacién debe ser complementada con la caracterizacién de los procesos de cada
empresa limonera.

El Estudio estuvo a cargo de un equipo investigador especializado e independiente
de la UNT/CONICET y se realizé entre los meses de marzo y Agosto del 2023.

Tabla 1. Relevamiento de informacién primaria

ACTOR RELEVAMIENTO

Asociaciones de Entrevistas a Socios de una Cooperativa y productores de
diferentes localidades de Tucuman

Productores Entrevistas de diferentes localidades de Tucuman
Empresas de servicios: con- Entrevistas de diferentes localidades de Tucuman
tratistas y cuadrilleros
Responsable de finca Entrevistas en fincas de diferentes localidades de Tucuman
Trabajadores Entrevistas a encargados de empaque,
Viveros Entrevista a productor y encargado del Vivero
Instituciones publicas Referentes del SENASA y del INTA
Recorrida de finca Observaciones en fincas durante la cosecha

Fuente: Elaboracién propia sobre el relevamiento realizado e informacidn preexistente

El andlisis de la informacién recolectada se realizé a partir de las tres matrices
de andlisis definidas previamente [Ver matrices 1 y 2]. Para ello, se consideraron las



principales caracteristicas del sistema productivo, los posibles espacios donde suceden
los potenciales ingresos de trabajo infantil o adolescente no registrado a las fincas; la
peligrosidad de las tareas que realizan o podrian realizar y, por Gltimo, los riesgos.

ETAPAS DEL SISTEMA PRODUCTIVO DEL LIMON

En el sistema de productivo del limén se pueden identificar seis etapas caracte-
rizadas por diversas actividades cada una: a) Vivero: preparacién de semillas, planti-
nes e injertos; b) plantacién; c) Manejo de cultivo: aplicacién de fungicidas, poda; d)
Cosecha; e ) Postcosecha en empaque: seleccién de la fruta; y, f) Industria: extraccién
de aceites, esencias, jugo, cdscara deshidratada y pulpa. En la etapa vinculada a la co-
secha es donde se ha identificado potencial riesgo de trabajo infantil y/o adolescente.

Figura 1. Etapas del sistema productivo del limén
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Fuente: Elaboracién propia sobre revision bibliografica

Primera etapa: vivero

La produccién de limén se inicia en los Viveros. En Tucumdn existen establecimien-
tos destinados exclusivamente a la produccién de plantines de citrus y especializados
en limén. Se trata de una produccién bajo cubierta (invernaderos) compuesta por uno
o varios médulos de dimensiones variables. No obstante, las unidades productivas em-
presariales pueden tener sus propios viveros. En ambos casos, los viveros se localizan
dentro del drea productiva de citricos, es decir, en el drea pedemontana tucumana.

En esta etapa, la germinacién se realiza en médulos con iluminacién, temperatura
y humedad controlada. Las semillas que se utilizan tienen que presentar certificacién y
trazabilidad del INASE' que garantizan la pureza genética y ausencia de virus. El cui-

1 INASE: Instituto Nacional de Semillas.
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dado de cada uno de los brotes, garantiza que cada plantin tenga un buen desarrollo
radicular para posteriormente, realizar el injerto; es decir se usa un pie? y se injerta una
copa® segun la demanda de cada productor. Una vez que el plantin injertado alcanza
un desarrollo y una altura aproximada de 1 metro, ya estd apto para ser comercializado
a los productores o en caso de que el vivero esté vinculado a una unidad productiva,
puede ser plantado. Cabe mencionar que esta etapa se encuentra regulada por las
normas de sanidad impuestas por el SENASA“.

En esta fase productiva no se requiere mucha mano de obra, pero la misma debe
tener cierta calificaciéon para lograr un buen manejo y calidad de los plantines.

Segunda etapa: plantacién

La plantacién en el campo se realiza entre los meses de septiembre a enero, para
qgue la planta pueda adaptarse a las caracteristicas del suelo previo a los meses mas
frios en la provincia de Tucumdn. Cada planta se coloca con una distancia aproximada
de unos 5 m entre si, dejando un pasillo de 6 metros entre hilera e hilera de plantas.
Las plantas comienzan a dar frutos a partir del quinto afo de plantaciéon. No obstante,
la mayor calidad del fruto se da posterior al octavo afo. Es decir, a partir del octavo ano
la planta alcanza el pico productivo que se extiende hasta los 20 afos de edad.

En esta fase se puede distinguir productores con plantacién, empresas empacado-
ras con plantacién propia y empresas procesadoras con plantaciones propias. Dentro
de este conjunto, las fincas o explotaciones pueden variar su tamano segun tipo de
procesamiento y nivel de capitalizacién; en todos los casos siempre son monitoreadas
por el SENASA mediante inspecciones planificadas o supervisiéon aleatoria.

2 El pie se refiere al sector del tronco bajo y al desarrollo radicular adecuado
que se adapte al suelo donde serd plantado, es decir, segun los requerimientos del
productor.

3 La copa se refiere a la variedad de citrus que el productor requiere: limén,
naranja, mandarina, pomelo. También se las produce en los viveros a partir de semi-
llas clonadas proveniente del banco genético. Esto garantiza que todos los drboles de
citrus tengan similares rendimientos.

4 SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria.



Tabla N° 2. Provincia de Tucuman. Tipos de productores de limén segin
integracién con las fases productivas

CATEGORIA CARACTERISTICAS PRINCIPALES EMPRE- LOCALIZACION
SAS
PRODUCTORES El tamano de las fin- La némina de las plan- | Se distribuyen por
CON PLANTA- cas oscila entre las 70 | taciones habilitadas en |toda el drea pede-
CION Y EMPA- ha y 500 ha en pro- cada campana agrico- | montana y llanura
QUE piedad o pueden am- |la puede variar ya que | central de la pro-

pliar su produccién
con tierra arrendada.
Algunas cuentan

con viveros propios.
Cuentan con plantas
de empaque moder-
nas, con tecnologia
que permite clasificar
rapidamente la fruta
segun color, tamano
y calidad. Aqui se
advierte alto nivel de
automatizacién en las
instalaciones.

son inspeccionadas y
monitoreadas por el
SENASA

vincia y tienden a
concentrarse en los
departamentos: Cruz
Alta, Tafi Viejo, Lules
y Monteros
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PRODUCTORES
CON PLANTA-
CION, EMPAQUE
Y PROCESAMIEN-
TO INDUSTRIAL

En esta categoria las
dimensiones de las
fincas oscilan entre
1000 y més de 3500
ha. En algunos casos
esa concentracién de
tierra se logra com-
binando tierra propia
con arrendamiento.
Poseen viveros pro-
pios.

Las plantas tienen
alta calidad de ma-
terial genético lo que
permite lograr un alto
rendimiento de fruta
por hectarea que
oscila entre los 50 y
70 tn/ha.

Sus instalaciones
(empaque e indus-
trializacién) cuentan
con tecnologia de
punta que permite
adquirir una alta
capacidad procesa-
dora, esto es mas de
100.000 tn de limén
al ano. Disponen de
tecnologia moderna
para lograr el mejor
procesado y envasa-
do de la fruta

En la provincia se en-
cuentran 14 empresas
exportadoras de fruta
fresca y procesadoras,
entre ellas se mencio-
nan: Citrusvil,

San Miguel,

Vicente Trapani,

Latin Lemon,
Citromax y

FGF Trapani

Las empresas in-
dustrializadoras se
localizan principal-
mente en los depar-
tamentos: Tafi Viejo,
Famaillad, Monteros y
Leales.

PRODUCTORES
CON PLANTA-
CION

Se trata de pequenos productores distribuidos a lo largo del pedemonte
tucumano, que proveen de materia prima a las industrias citricolas o al

mercado interno.

Las plantaciones tienen dimensiones que estdn dentro del rango entre
5 a 50 ha. No todas las plantaciones pueden certificar para exporta-
cién, las que lo logran es porque hay calidad en el material genético
y estdn sometidas a un buen manejo cultural. En estos casos algunas
pueden, mediante contrato con una empacadora, procesar su fruta
para exportacion; en otros casos venden directamente para su indus-

trializacion.

Las plantaciones mds pequenas (5 y 20 hs) se vinculan con las pioneras
familias de inmigrantes espafoles o italianos que han dado impulso a
la citricultura tucumana. En ellas el uso del suelo es diversificado, por
ejemplo con hortalizas o frutilla y, la produccién de limén la destina al

mercado interno.
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Tercera etapa: manejo de cultivo

El mantenimiento de la planta se realiza mediante control de plagas, pulveriza-
ciones, control preventivo para evitar la malformacién de la fruta y control de hongos e
insectos. Ademads, se lleva a cabo la poda de las plantas en el mes de septiembre, antes
de la primera floracién, para evitar que cuando se realice el corte de las ramas haya un
minimo de flores caidas. Esta actividad determina aproximadamente los rendimientos
de la cosecha de verano y son las que tienen un mayor precio en el mercado.

Las podas de mantenimiento se realizan de manera manual por los empleados
permanentes, y se basa en extraer las ramas secas y caidas.

En cuanto al destino de la fruta, se realizan diferentes tipos de podas. En el caso
de los limones con destino al consumo interno o para la industria, la poda se realiza
en la copa de las plantas para darle forma. Mientras que, los frutos destinados para
exportacién, se realiza la poda a 45° con el fin de que la luz solar ingrese a todos los
sectores de la planta. Esta labor se realiza con un tractor especializado.

Las aplicaciones de fungicidas y pulverizaciones la realizan los empleados perma-
nentes de cada finca. Segun los entrevistados, no siempre utilizan los elementos de pro-
teccion (mamelucos, barbijos, etc.). Como se mencioné anteriormente, hay empresas
gue cumplen con todos los estdndares y otras que lo hacen parcialmente.

El manejo del cultivo se realiza a lo largo de todo el ano para garantizar rendi-
mientos y buena calidad de la produccién.

Cuarta etapa: cosecha

La cosecha de la fruta se lleva a cabo entre fines del mes de marzo hasta fines de
agosto, todos los dias de la semana inclusive fines de semanas y feriados (dependiendo
del clima y la época). Esta etapa se encuentra tercerizada, es decir, que un productor
puede contratar una empresa de servicio de cosecha o pactar con un contratista y trans-
portista. No es habitual que los contratos entre productores y contratistas mencionen
regulaciones contra el trabajo infantil o trabajo adolescente no registrado; y/o que es-
tos actores de la cadena reciban capacitacion al respecto.

Dependiendo del destino de la produccién, la recoleccion de la fruta se realizaré
en horarios y modos diferentes:

* Destinada a la exportacién como fruta fresca, la cosecha inicia entre las 10 y
10:30 horas y finaliza a las 17 horas y se utiliza una tijera para la recolecciéon de la
fruta.

* En el caso que la fruta se destine al procesamiento industrial, el trabajo inicia
entre las 7:30 u 8:00 horas hasta las 13:00 horas y la recolecciéon se realiza de forma
manual.

El pago a los cosecheros es a destajo, es decir depende de la cantidad de maletas
de frutas recolectadas y depositadas en los bins®.

5 Contenedores donde se colocan las frutas cosechadas para ser trasladadas a
las empresas de postcosecha.



En esta etapa es donde se puede identificar un potencial ingreso de nifas, nifos y
adolescentes en los grandes campos, debido a la alta densidad de trabajadores/as que
demanda la recoleccién de la fruta. Esta es la actividad més demandante en términos
de jornales también en la produccién familiar por lo que en las plantaciones de esta
escala, es cuando mayor riesgo de involucramiento existe. Las entrevistas realizadas
dan cuenta de que durante los fines de semana hay una mayor ocurrencia de nifas/os
y adolescentes cosechando, ya que no asisten a los centros educativos y, ademds, no en
todos los campos es frecuente el control del ingreso del personal al campo.

Quinta etapa: postcosecha en empaque

En esta etapa, los empaques, las grandes empresas que poseen instalaciones, se
abastecen con fruta de sus propias fincas o bien, comprando fruta a otras las explota-
ciones. En estos establecimientos, ingresa la fruta recolectada donde se realiza el ma-
nejo de postcosecha, es decir que la fruta (limén) pasa por un proceso de desinfeccién,
luego es estacionado en bins por un periodo de tres a cinco dias a la espera de cual-
quier problema fitosanitario. Transcurrido estos dias, la fruta es volcada para su ingreso
al empaque, donde recibe una serie de tratamientos con productos quimicos y ceras.

Una vez que ingresan los limones, se realizan todos los procesos destinados a
mejorar el aspecto exterior de la fruta: seleccién por tamafo, color, operaciones de lim-
pieza, aplicacién de ceras y tratamientos con fungicidas para prolongar la vida y calidad
del limén. La fruta es embalada en envases adecuados segun la calidad y el destino.
Todo el proceso de embalado y despachado es supervisado por técnicos del SENASA
que certifican la calidad del producto final.

Los limones de descartes son los que se destinan al procesamiento industrial para
la extraccion de jugos, esencias y cdscara deshidratada.

Es dificil encontrar trabajo infantil y/o adolescente en este sector del sistema pro-
ductivo ya que, el ingreso a los empaques se encuentra monitoreados de manera per-
manente.

Sexta etapa: industrializacién

En el procesamiento industrial se siguen una serie de pasos con la fruta de descar-
te hasta obtener los principales derivados: jugos concentrados, aceites esenciales y cés-
cara deshidratada. El limén generalmente llega a la fabrica a granel y es descargado
en las tolvas de recepcion de la fabrica mediante rampas. Para la extraccién de jugos se
usan extractores con copa, para la extraccién de esencia se utiliza este mismo sistema
o el de raspado. Para la concentracion del jugo equipos de placa.

En el caso del jugo concentrado se puede obtener diferentes grados de concentra-
cién y acidez dependiendo de las especificaciones de cada comprador. Luego, son en-
vasados bajo condiciones asépticas en tambores de 200 litros de acero tipo alimenticio
y sanitario y almacenado en camaras frigorificas para su congelamiento y conservacién
a -25 ° hasta llegar a su comprador. En el caso del aceite esencial, una vez que ha sido
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extraido por presién y ha sido sometido a un proceso de centrifugacién y descerado, se
obtiene aceite puro, con sabor natural y excelentes propiedades aromaticas. Al igual
gue el jugo, se envasa en tambores de 200 litros conservandose sin congelar en cdma-
ras de frio. Por Ultimo, la cdscara deshidratada se obtie ne después de triturar, prensar
y secar tanto el aserrin desechado de la obtencién de aceites. Esta cdscara es prensada
y envasada en bolsas de 50 kilos que tiene que conservarse a temperatura ambiente
desde su almacenaje hasta su destino final.

Tabla N° 1: Principales usos de los derivados del limén

Jugo concentrado Gaseosas
Salsas
Bebidas
Cosméticas
Gelatinas
Farmacopea

Aceite esencial Gaseosas colas
Bebidas no alcohélicas
Cosméticas
Farmacopea

Cdscaras deshidratadas Obtencién de pectina-empleada como espesante y/o agluti-
nante en la industria alimenticia (jalea, mermeladas, yogu-
res, etc.) y en la industria farmacéutica, entre otros usos.

Pulpa Las celdas de pulpas se extraen del jugo después de una
primera etapa de filtrado, en la cual se separan las semi-
llas y el hollejo. Posteriormente la pulpa es pasteurizada y
concentrada a mas de un 80% para finalmente ser conge-
lada y comercializada. Su demanda proviene de la industria
alimenticia.

Fuente: Extraido de Batista A., 2002.

Atendiendo a los resultados de las fuentes consultadas, tanto en las etapas de
postcosecha en packing y en la industria, existe una baja probabilidad de ingreso de
adolescentes ya que, en los establecimientos (Packing e Industria) el ingreso del perso-
nal estd expuesto a multiples controles que certifican la identidad de los/as trabajado-
res/as.

A continuacién, cada etapa se analiza desde una perspectiva de trabajo infantil y
sus caracterizaciones se ven reflejadas en las siguientes matrices:



6n del trabajo infantil y adolescente?
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Fuente: Elaboracion propia sobre trabajo de campo realizado
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Principales hallazgos

* En este breve recorrido del sistema productivo del limén se analizaron sus eta-
pas, personal involucrado, tareas y peligros haciendo foco en el trabajo infantil y ado-
lescente, identificando los siguientes hallazgos:

* Tras haber realizado la reconstruccién del sistema productivo del limén en la
provincia de Tucumdn, se pueden identificar los siguientes hallazgos: en la fase de la
cosecha es donde existe una mayor probabilidad de encontrar trabajo infantil o adoles-
cente, debido a la elevada demanda de mano de obra para la recoleccién de la fruta.
Es en este momento, cuando pueden filtrarse e ingresar a los campos evadiendo los
controles que cada campo presenta.

* En los campos grandes y medianos, cuando los niflos/as y adolescentes no regis-
trados entran a trabajar acompanados de una persona mayor de 18 aios, que puede
ser familiar o no. El riesgo de involucramiento de los/as adolescentes en la cosecha se
incrementa los fines de semana y el receso invernal escolar en la provincia de Tucuman.
No en todas las empresas se realiza control diario de DNI de los trabajadores por lo que
no es posible identificar si el/la trabajador/a es menor de 18 afos solo por su aparien-
cia. En las plantaciones familiares participan nifos/as y adolescentes como parte de la
tarea familiar y no existe ningun control por parte de las cooperativas (en caso de estar
organizados de esta manera)

* Las empresas grandes y medianas tienen contratistas que arman cuadrillas para
la época de cosecha. No es habitual que los contratos entre productores y contratistas
mencionen regulaciones contra el trabajo infantil o trabajo adolescente no registrado.

* Hay pocas instituciones que brindan capacitacién sobre trabajo infantil y éstas
no llegan a los contratistas. Asimismo, los contratistas representan un riesgo adicional
a la actividad del limén dadas las condiciones del transporte que usan para el despla-
zamiento de los cosecheros a las plantaciones.
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